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Brief an die Stakeholder

Die Herausforderungen, die das vergangene Jahr mit sich gebracht hat,
wurden mit vielen Worten beschrieben: beispiellos, historisch und unver-
gesslich. Aber wenn wir dariiber nachdenken, was wir gemeinsam erreicht
haben, dann war dieses Jahr etwas ganz Besonderes.

Unser Geschéftsjahr begann im Juni letzten Jahres mit einer enormen globalen

In unserem gesamten Portfolio konzentrieren wir unsere Innovationskraft
darauf, nachhaltigere Méglichkeiten zu finden, um Kunden, Verbrauchern

und der Gesellschaft die Guter zu liefern, die sie bendtigen. Wir helfen
Bergbauunternehmen, kohlenstoffneutrales Eisenerz zu liefern. Wir erforschen
neue Technologien, um eine kohlenstofffreie Schifffahrt Wirklichkeit werden

zu lassen. Wir schaffen kostliche pflanzliche Alternativen zu Fleisch und
machen gleichzeitig das Fleisch selbst sicherer, humaner und umweltfreun-
dlicher. Wir investieren in Kohlenstoffméarkte, um die Emissionen flir unsere
Kunden und uns selbst zu reduzieren und Landwirten und Viehztchtern neue
Einnahmequellen zu erschlieBen. In diesem Zusammenhang treiben wir die
Einflhrung regenerativer landwirtschaftlicher Verfahren auf Millionen von
Hektar voran.

Unsicherheit, da die COVID-19-Pandemie die Funktionsweise der Markte, die
Nahrungsmittelproduktion und das Leben und Arbeiten in der Welt kontinui-
erlich veréanderte. Dartber hinaus machten rassistische Ungerechtigkeiten
wie der Mord an George Floyd in unserem Hauptsitz in Minneapolis kurz vor
Beginn des Geschéftsjahres deutlich, dass der Status quo nicht akzeptabel
ist. Und das ganze Jahr Uber hat die sich in Echtzeit entfaltende Realitat des
Klimawandels die Dringlichkeit des Aufbaus einer nachhaltigeren Wirtschaft,
auch in der Lebensmittel- und Landwirtschaft, deutlich gemacht.

Cargill wurde
aufgebaut, um

(Fortsetzung auf Seite 3)

Trotz der Schwierigkeit, diese und andere Probleme gleichzeitig zu bewal-
tigen, war es ein Jahr der Hoffnung. Wir sind unglaublich stolz darauf,

wie unsere Teams unseren Kunden, Partnern und sich gegenseitig durch
schwierige Umstande geholfen haben und gemeinsam gestarkt aus diesem
auBergewohnlichen Jahr hervorgegangen sind.

der Welt zu helfen,
gut durch diese
auBergewohnlichen

Wir haben Fortschritte bei der Erfiillung unserer Klimaverpflichtung
gemacht, unsere absoluten betrieblichen Emissionen bis 2025 um
10% zu reduzieren.

Millionen Tonnen CO:e-Emissionen, die im weltweiten
Betrieb ausgestoBen wurden

Intelligentes, nachhaltiges Wachstum

Referenzwert ist das
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Unsere Strategie flr die Zukunft von Cargill beginnt damit, dass wir uns

bei allem, was wir tun, noch stérker am Kunden orientieren. In diesem
Geschéftsjahr hat die Widerstandsféahigkeit unserer Teams dazu beigetragen,
dass unsere Kunden ihre Restaurants getffnet, die Regale geflillt und die
Tiere gefuttert halten konnten. Dies gab uns die Mdglichkeit, hervorragende
Ergebnisse zu erzielen, mit einem Gesamtumsatz, der um 17 % auf 134,4
Mrd. USD stieg. Wir gehen in das neue Jahr mit einem klaren Wachstumsplan,
einer gesunden Bilanz und einer Reihe von starken Fahigkeiten, die uns die
Mdglichkeit geben, in einem sich standig ver&ndernden Umfeld mehr fur
unsere Kunden zu tun.

Wir haben Fortschritte bei der Erfiillung unserer Verpflichtungenim
Bereich Wasser gemacht

Wir haben uns verpflichtet, bis 2030 eine
nachhaltige Wasserbewirtschaftung in
allen vorrangigen Wassereinzugsgebieten
zu erreichen. Wir haben Projekte in 19 vor-
rangigen Wassereinzugsgebieten gestartet
und haben unser Ziel in vier erreicht

52% Fortschritt bei der Umsetzung

der Anforderungen des
Wasserbewirtschaftungsprogramms in
allen vorrangigen Einrichtungen bis 2025

Wir haben ein Unternehmen fiir Spezialkosmetik-Inhaltsstoffe erworben, das
uns die Mdglichkeit gibt, den weltweit fihrenden Kosmetikmarken nachhal-
tigere, aus der Natur gewonnene L6sungen anzubieten. Und wir haben in
bahnbrechende Start-ups investiert, darunter solche, die die Gesundheit und
Abwehrkrafte von Sduglingen und Kindern verbessern sollen.

Um mehr Uber unsere Klima- und Wasserziele zu erfahren, besuchen Sie bitte die CDP-
Antworten in unserem Reporting Hub.


https://www.cargill.com/2020/cargill-to-acquire-floratech
https://www.cargill.com/2021/evolve-biosystems-announces-major-strategic-investment-from-carg
https://www.cargill.com/2021/evolve-biosystems-announces-major-strategic-investment-from-carg
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub
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Mitarbeiter nach Regionen

14%

Europa, Naher

30%

Nordamerika

21%

Lateinamerika

Den Menschen in den Mittelpunkt stellen

Erreichte Lohngleichheit
zwischen Mannern und
Frauen

im Durchschnitt der Beschéftigten weltweit*

Ohne die qualifizierten Mitarbeiter, die unser globales Team bilden, kénnten wir
dies alles nicht tun. Die Geschichte von Cargill ist auch ihre Geschichte.

Ein Teil unserer Unternehmensstrategie umfasst klare Ziele und Plane dafr,
wie Vielfalt, Gerechtigkeit und Inklusion (Diversity, Equity & Inclusion (DEI)) uns
dabei helfen wird, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das Innovationen férdert und
die Bedurfnisse unserer Kunden widerspiegelt.

Aus diesem Grund haben wir es uns zur Prioritdt gemacht, in diesem
Geschéaftsjahr eine geschlechtsspezifische Lohngleichheit* zu erreichen; wir
schlieBen uns der OneTen Coalition an, um in den néchsten 10 Jahren 1 Million

Osten und
Afrika

35%

Asien-Pazifik-Raum

Afroamerikaner einzustellen; und wir binden DEI in alles ein, was wir tun - von
der Art und Weise, wie wir Stellenbeschreibungen verfassen, tUber die Vielfalt
der Zulieferer bis hin zu Investitionen in unsere Gemeinden. Indem wir den
Menschen in den Mittelpunkt stellen, schaffen wir ein Umfeld, das es unseren
Kollegen ermdglicht, den Kunden in den Mittelpunkt zu stellen.

Die Welt nahren

110,5 Millionen Dollar

an wohltatigen Spenden in 56 Landern

Uber unsere Geschéftstatigkeiten hinaus verstérken wir unsere Wirkung durch
Partnerschaften und Unternehmensbeitrage. In auBergewodhnlichen Zeiten wie
diesen wissen wir, dass dies wichtiger denn je ist.

Um eine nachhaltige Entwicklung fir die Menschen in der Welt zu erre-
ichen, ist eine Zusammenarbeit auf der Grundlage gemeinsamer Werte
erforderlich. Wir unterstiitzen im vollem Umfang die U.N. Global Compact
und seine Initiativen und Richtlinien zu Menschenrechten, Arbeit, Umwelt
und Korruptionsbekéampfung. Ausfuhrlichere Informationen zu unseren
Verpflichtungen und Fortschritten in Bezug auf die Lieferketten mit hoher
Prioritat und die wesentlichen Themen in unseren Geschéftsbereichen finden
Sie auf unserer Website.

Wir freuen uns darauf

Ein Bereich, in dem wir dieses Jahr weit hinter unseren Erwartungen zurtick-
geblieben sind, war die Sicherheit: Wir haben im Laufe des Jahres sechs
Menschen durch tédliche Unfélle verloren, was inakzeptabel ist. Die Sicherheit
aller Mitarbeiter bei Cargill ist unser wichtigstes Ziel, und wir werden nicht
ruhen, bis wir unser Ziel von null Personenschaden erreicht haben. Unsere
Kultur, die Gefahren, die wir sehen, offen anzusprechen, zusammen mit sicher-
eren Kontrollen und einer starkeren Konzentration auf die Risikominderung bei
unseren gefahrlichsten Aufgaben wird uns helfen, dieses Ziel zu erreichen.

In den letzten Monaten haben wir mehrere Verdnderungen im Flhrungsteam
von Cargill bekannt gegeben. Wir freuen uns auf die neuen Perspektiven und
das umfangreiche Fachwissen sowohl der neuen Mitarbeiter als auch der-
jenigen, die neue Aufgaben Gbernehmen. Wir méchten uns bei David Dines
und Frank van Lierde bedanken, die nach drei Jahrzehnten an der Spitze des
Unternehmens ihren Rickzug aus dem Team angekindigt haben.

SchlieBlich begrtBten wir Dr. Omar Ishrak, den ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden und CEO von Medtronic, im Vorstand von Cargill.
Seine Erfolgsbilanz beim Aufbau diverser Teams und der ErschlieBung neuer
Wachstumsmaérkte, insbesondere in Asien, wird bei der Verfolgung unserer
strategischen Ziele von unschatzbarem Wert sein.

An alle Mitglieder des Cargill-Teams, unsere Kunden und unsere anderen
Partner: Wir danken Ihnen fir die Mdglichkeit, in diesen auBergewdhnlichen
Zeiten mit Ihnen zusammenzuarbeiten. Wir sind stolz auf das, was wir im ver-
gangenen Jahr gemeinsam erreicht haben, und freuen uns darauf, noch mehr
zu tun. Bleiben Sie sicher, gesund und stark.

3

Brian Sikes
Chief Operating Officer und
Chief Risk Officer

David MacLennan
Vorstandsvorsitzender und
Chief Executive Officer

s Meclomman_. [2_ Q4

9. August 2021

*Nach Berticksichtigung geeigneter Faktoren, von denen erwartet wird, dass sie das Gehalt einer Person beeinflussen, wie z. B. Land, Jobfamilie, Gehaltsgruppe und Betriebszugehérigkeit, werden Manner und Frauen in eingestuften Funktionen, die die gleiche oder im wesentlichen
ahnliche Arbeit verrichten, im Durchschnitt gleich bezahlt. In die letzte Analyse wurden alle Mitarbeiter einbezogen, mit Ausnahme derjenigen, die im Handel und im Verkauf tatig sind und Provisionen oder direkte Anreize erhalten.


https://www.cargill.com/about/executive-team
https://www.cargill.com/sustainability/reporting-hub

4 AuBergewdhnliche Losungen | Cargill Jahresbericht 2021

Wir liefern unseren
Kunden auf der
ganzen Welt
auBergewohnliche
Losungen.

Wir passen uns an, um die
Lebensmittelversorgungskette in Gang zu halten

Als COVID-19 die Lieferketten Uberall durcheinanderbrachte, machten sich Lebensmittelhersteller und
Restaurantbesitzer Sorgen, ob sie gentigend Zutaten bekommen wirden, um ihre Kunden zu bedienen. Die Teams
von Cargill arbeiteten rund um die Uhr, um unsere Kunden zu beliefern. Wir wurden von McDonald’s daflir ausgeze-
ichnet, dass wir daflr gesorgt haben, dass ihre wichtigsten Produkte - Rindfleisch in den USA und Chicken Nuggets
in Asien - auf der Speisekarte blieben. ARCOP, die Lieferkettenkooperative von Arby’s, zeichnete uns mit dem Red
Hat Award fur die Versorgung ihrer Restaurants mit Roastbeef, Truthahn und Frittierdl

aus. Und Taco Bell zeichnete uns dreimal daflir aus, dass wir seine Restaurants mit

gewlirztem Rinderhackfleisch und Steakfleisch versorgen. 64

Uberall auf der Welt halfen wir unseren Kunden, das zu bekommen, was sie brauchten - Millionen Eier

genug Sojaschrot fur Wens, den groBten Hersteller von gelben Hihnern und Schweinen  Als die weltweite Nachfrage nach Lebensmittelzutaten

. . . . . . . . im Gastronomiebereich wéhrend der Pandemie
in China; genug Weizen und Pflanzendle fir Alicorp, den gréBten Lebensmittelhersteller o ing "haif Gargill dabei, die Lieferungen

in Peru; und genug Kakao und Schokolade, um den europaischen Backwarenherstellern  dorthin zu lenken, wo sie am dringendsten benétigt
zu helfen, die wachsende Nachfrage des Einzelhandels zu decken.

wurden: in den Einzelhandel. Wir arbeiteten mit
US-Lebensmittelkunden zusammen, um mehr als 64
Millionen Schaleneier neu zu verpacken und Uber den
Einzelhandel zu verkaufen.

Fleischwaren zum
Mitnehmen

Frisch aufgeschnittenes Feinkostfleisch ist bei

den US-Verbrauchern eine beliebte Wahl fr die
Mittagspause. Mit dem Anstieg der Nachfrage in
diesem Jahr stiegen auch die Herausforderungen fur
die Einzelhandler. Cargill befragte die Verbraucher
nach ihren bevorzugten Wahimdoglichkeiten und stellte
den Einzelhéndlern vorgeschnittenes, kauffertiges
Feinkostfleisch zum Mitnehmen zur Verfligung, um die
Bedurfnisse der Kunden zu erfillen.
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Innovative Proteine auf Pflanzenbasis

Cargill bringt sein Fachwissen aus allen Geschaftsbereichen zusammen, von der
Formulierung Uber die Inhaltsstoffe bis hin zur Herstellung, um die Kunden auf
dem schnell wachsenden Markt flr alternative Proteine besser bedienen zu kon-
nen. Wir haben pflanzliche Alternativen zu Hihner-, Rind-, Schweinefleisch und
Meeresfrichten entwickelt, die jetzt im Einzelhandel, in der Gastronomie und im
E-Commerce vertrieben werden. Wir sind der groBte Anbieter von Eigenmarken in
den USA und haben eine bedeutende Marktstellung in China.

Forderung der Nachhaltigkeit
von Lachs

Da die Nachfrage nach Fisch und Meeresfrlichten weltweit steigt, wol-
len die Lachszlchter die Meere schitzen, die ihre Lebensgrundlage
sind. Als Beitrag dazu hat Cargill SeaFurther™ Sustainability gestartet,
eine Initiative, die ihnen helfen wird, gesunden, nahrhaften Fisch mit
nachhaltigerem Futter zu produzieren. Wir wollen den Lachszlchtern
dabei helfen, den 6kologischen FuBabdruck ihres Fisches bis 2030 um
30% zu verringern.

SeaFurther wird dazu beitragen, der Fischindustrie
2 Milliarden Kilogramm CO2 einzusparen, was dem
Entfernen von mehr als 400.000 Autos von der StraBe in
einem Jahr entspricht

. - _—
TR S ——

Tausende von
Erkenntnissen

Hot Take ist die neue digitale
Plattform von Cargill, die Marken aus
den Bereichen Foodservice und ver-
packte Konsumguter ein schnelles
und flexibles Feedback zu ihren
Produkten gibt, um die Entwicklung
zu beschleunigen. Das Verfahren

ist einfach und unterhaltsam und
ahnelt eher einem kurzen Quiz als
einer formellen Umfrage. Tausende
von Verbrauchern haben ihre
Lieblingszutaten bewertet und ihre
Meinung zu Produkten kundgetan,
um Rabatte und Belohnungen fur
ihre Einschatzung zu erhalten.

Die Schweineherde der
Shengwang Farm in China ist
durch den Einsatz unseres
Futters, unserer Diamond V
Darmgesundheitszusétze
und unserer
Datenmanagementsysteme
in neun Jahren so

stark gewachsen.

0%

geringerer
o6kologischer
FuBabdruck

Eversweet® der neueste Stevia-
SuBstoff von Cargill und DSM,

wird durch ein innovatives
Fermentationsverfahren hergestelit,
das weit weniger Land und Wasser
verbraucht als Stevia, das durch
Bioumwandlung produziert wird.

21 iionen
Dollar far
neue ldeen

Das 21 Millionen Dollar teure House
of Chocolate von Cargill wird seinen
Kunden, zu denen die weltweit
flhrenden Schokoladenhersteller
und Gourmet-Chocolatiers gehoren,
helfen, neue Ideen zu entwickeln,
um die Verbraucher zu begeistern.
Der Grundstein fur das hochmod-
erne Schokoladenerlebniszentrum
wurde dieses Jahr gelegt. Nach

der Eréffnung im Jahr 2022

werden die Kunden die Méglichkeit
haben, gemeinsam mit den
Schokoladenexperten von Cargill
neue Produkte zu entwickeln, zu
sehen, wie Konzepte in unserer
Pilotanlage zum Leben erweckt
werden, und ihr Schokoladenwissen
durch eingehende Schulungen

zu verbessern.


https://www.cargill.com/sustainability/supply-chains/seafurther-sustainability-aquaculture
https://www.cargill.com/food-bev/na/eversweet-sweetener
https://www.hottake.life/join
https://www.cargill.com/food-beverage/cocoa-chocolate/house-of-chocolate
https://www.cargill.com/food-beverage/cocoa-chocolate/house-of-chocolate
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Um Ideen zu
entwickeln, die die
Welt verandern,
haben wir
auBergewohnliche
Partnerschaften
aufgebaut.

Schutz der Walder und der
einheimischen Vegetation

Der Erhalt der Walder bei gleichzeitiger Unterstitzung des Lebensunterhalts der Landwirte ist
entscheidend flr unsere Fahigkeit, eine wachsende Weltbevdlkerung nachhaltig zu ernéhren.
Nirgendwo ist dies mehr der Fall als in Sidamerika, wo einige der wichtigsten Biome der Welt zu
finden sind. Um die Abholzung von Waldern in unseren Sojalieferketten zu beenden, haben wir 30
Millionen Dollar fur die Einrichtung des Land Innovation Fund for Sustainable Livelihoods bereit-
gestellt. Wir haben Chemonics International mit der Verwaltung des Fonds und mit der Gestaltung
eines integrierten Projektportfolios beauftragt.

Jetzt werden in der gesamten Region Projekte mit Partnern durchgeflhrt. So wahlte die
Innovationsplattform AgTech Garage sechs Start-ups flr die Finanzierung, das Mentoring

und die technische Unterstitzung aus. Diese Innovatoren erforschen alles Mogliche, von der
Ferntberwachung der Baumgesundheit Gber die mengenméaBige Bestimmung von Kohlenstoff in
der Sojalieferkette bis hin zum Einsatz kinstlicher Intelligenz zur Verhitung von Waldbranden (siehe
das Bild unten). (Foto mit freundlicher Genehmigung von umgrauemeio)

Wir arbeiten
gemeinsam an
skalierbaren Léosungen,
die zum Schutz von
Millionen von Hektar
Wald in Siidamerika
beitragen werden.

Wir revolutionieren
die Seeschifffahrt

Die Welt braucht die
Seeschifffahrt, um lebenswichtige
Lebensmittel und Waren zu trans-
portieren, doch dabei entstehen
erhebliche CO2-Emissionen. Cargill
ist in vielen Bereichen flhrend bei
der Dekarbonisierung der mar-
itimen Industrie, u. a. durch die
Erforschung des Windantriebs. Wir
arbeiten mit Partnern zusammen,
um innovative, energieeffiziente
Technologien, die von Weltklasse-
Yachtrennen inspiriert sind, mit
Hilfe von EU-Mitteln aus dem
Horizont 2020 Foérderprogramm
auf Massengutfrachter zu bringen.

-30% CO-

Ideen wie riesige Segel
mit festen Fliigeln kénnten
die CO; -Emissionen

der Schiittgutschifffahrt
erheblich reduzieren.


https://www.cargill.com/story/racing-to-cut-carbon-using-wind-propulsion-to-reduce-co2
https://www.cargill.com/story/racing-to-cut-carbon-using-wind-propulsion-to-reduce-co2
https://www.landinnovation.fund/
https://www.landinnovation.fund/
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$10,5
Millionen

Mit Geldmitteln von Cargill und
unseren Kunden haben wir eine
jahrzehntelange Partnerschaft mit

CARE unterstutzt, um das Leben
der westafrikanischen Kakaobauern
und ihrer Familien zu verbessern.
In den Gebieten, in denen unsere
Programme durchgefihrt werden,
sind die Frauen stérker in die
Entscheidungsfindung eingebun-
den, die Erndhrungslage hat sich
verbessert, und die Infrastruktur
wird durch Aktionsplane der
Gemeinden gestérkt.

4,1
Million

Weltweite Teilnahme
an unseren
Schulungen fiir
Landwirte zu
nachhaltigen
landwirtschaftlichen
Praktiken seit 2017,
mit dem Ziel, bis
2030 10 Millionen
Teilnehmer zu
erreichen

Verhutung von
Krankheiten

Neu auftretende Infektionskrankheiten und
Antibiotikaresistenzen gehdren zu den groBten
Bedrohungen fur die menschliche Gesundheit welt-
weit, doch die Gesunderhaltung von Nutztieren
kann das Risiko verringern. Zu diesem Zweck hat
die US-Behorde fur internationale Entwicklung

ein von Cardgill geleitetes Konsortium ausgewahilt,
das die Tierhaltung in Afrika und Asien starken

soll. Im Rahmen des auf finf Jahre angelegten
Projekts TRANSFORM (Transformational Strategies
for Farm Output Risk Mitigation) werden unsere
Tiergesundheitsforscher und andere Experten die
Datentiberwachung, den Einsatz antimikrobieller
Mittel und die Praktiken in landwirtschaftlichen
Betrieben verbessern, um Nutztieren ein gesiin-
deres Leben zu ermdglichen und die globale
Gesundheitssicherheit zu erhdhen.

mit den Lan wirten
erreichen wir mehr

Regenerierung von 4 Millionen Hektar Land

Regenerative landwirtschaftliche Verfahren haben alle moglichen Vorteile, von der Verbesserung
der Wasserqualitdt und der Bodengesundheit Uber die Reduzierung und Bindung von Kohlenstoff
bis hin zu hdheren Einkommen fur die Landwirte. Deshalb arbeiten Cargill und unsere Partner mit
Landwirten zusammen, damit sie diese Verfahren bis 2030 auf 4 Millionen Hektar nordamerikan-

ischer Reihenkulturen anwenden kdnnen.

Landwirte wie Lance und Heidi Lillibridge haben die Auswirkungen auf ihren 800 Hektar Land in
lowa gesehen. Sie haben mit der streifenweisen Bodenbearbeitung, der Schutzpflanzungen und
der Uberwachung der Bodennahrstoffe begonnen. Jetzt ist ihr Boden gestinder, sie brauchen

weniger Dunger und die Erosion ist viel geringer.

Aufbau einer 6kologischen Lieferkette

Als Bell & Evans mehr dkologische Futtermittelzutaten flir seine hochwertigen
Gefligelprodukte in Nordamerika benotigte, wandte sich das Unternehmen
an Cargill. Die Umstellung auf den dkologischen Landbau in dem Umfang, den
Bell & Evans bendtigte, ware nicht einfach gewesen: 20.000 Hektar wurden

innerhalb weniger Jahre umgestellt - das weltweit gréBte Programm dieser Art.

Unsere Beziehungen zu den Landwirten geben uns die Méglichkeit, dies zu
tun. Wir bitten sie, jeweils eine begrenzte Anzahl von Hektar anzumelden,
um ihnen die Umstellung auf 6kologische Verfahren zu erleichtern. Und wir
bringen sie mit Experten des Rodale-Instituts zusammen, um technische
Unterstltzung zu leisten.

-1,7 Mio. Tonnen CO,e

Unsere Nachhaltigkeitsinitiative
BeefUp arbeitet mit Landwirten und
Viehzlichtern zusammen, um die
Emissionen in unserer nordamer-
ikanischen Rindfleischlieferkette

bis 2030* um 30% zu senken. Die
bisher eingeleiteten Projekte werden
schatzungsweise 1,7 Millionen Tonnen
CO2-Aquivalent reduzieren oder binden,
indem sie 1.600 Hersteller und einige
unserer groBten Kunden ansprechen.

* gemessen pro Pfund, ausgehend vom
Referenzwert von 2017


https://www.care.org/wp-content/uploads/2021/02/Decade-of-Impact-West-Africa-Report.pdf
https://www.theoutcomesfund.com/
https://soilhealthinstitute.org/economics-of-soil-health-evaluated-on-100-farms-by-the-soil-health-institute-and-cargill/
https://www.cargill.com/sustainability/regenerative-agriculture
https://www.cargill.com/sustainability/regenerative-agriculture
https://www.cargill.com/sustainability/regenerative-agriculture/lance-lillibridge-story
https://www.beefupsustainability.com
https://www.beefupsustainability.com
https://www.cargill.com/2021/usaidtransform
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Wir sind starker als
je zuvor, weil wir
auBergewohnliche
Mitarbeiter haben.

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter

Wahrend der gesamten Pandemie haben wir uns von unseren Werten leiten lassen -

die Menschen an die erste Stelle zu setzen und das Richtige zu tun. Wir haben uns um

die Sicherheit unserer Teams bemuht, indem wir persoénliche Schutzausristung und
Desinfektionsmittel beschafft, Testprotokolle an den Standorten erstellt und, wenn

moglich, Fernarbeit eingeflhrt haben. Bis heute sind Tausende von Mitarbeitern unserer
Produktionsstatten durch Institutionen an den Standorten und Partnerschaften mit lokalen
Gesundheitsbehorden gegen COVID-19 geimpft worden. Dennoch sind wir nicht vor den
Auswirkungen des Virus gefeit, weder physisch noch emotional. Deshalb haben wir wéhrend
der weltweiten Krise unsere Ressourcen flr die psychische Gesundheit geférdert und uns
darauf konzentriert, die Stigmatisierung der psychischen Gesundheit zu beseitigen. Unsere
Mitarbeiter haben unglaubliche Widerstandsféhigkeit bewiesen und nicht nur die Pandemie,
sondern auch Unwetter und Naturkatastrophen Uberstanden. Im Juni letzten Jahres haben wir
einen Mitarbeiter-Katastrophenhilfefonds eingerichtet und bisher mehr als 12 Millionen Dollar in
24 Landern verteilt, um unseren Kollegen und Kolleginnen in Not zu helfen.

2005 Unsere Haufigkeitsrate

4 58 der meldepflichtigen
’ Verletzungen: 2005-2021*

2021 bei Schwerverletzten und

I I I I I I I I I W Todesfallen 2021, unsere

niedrigste Rate aller Zeiten*

¥

20 Milliohen

[ |

Gesichtsmasken fiir Mitarbeiter eingekauft

Unterstiutzung
fir unsere
Gemeinden

11,7
Million

an Geldmitteln in diesem Jahr
speziell fiir die COVID-19-Hilfe
in unseren Gemeinden

Unser Schwerpunkt liegt auf der
Bekampfung des Hungers, der
Unterstltzung von Gesundheits- und
Sicherheitsbedurfnissen, und der
Bewaltigung von Herausforderungen
in der Industrie. So haben wir
beispielsweise mehr als 1,5 Millionen
Dollar fur die Unterstitzung von
Krankenhdusern, medizinischem
Fachpersonal und gefahrdeten
Menschen in Indien gespendet.

Als Impfstoffe auf der ganzen

Welt verfigbar wurden, arbeit-

eten wir mit Organisationen wie

dem ACT Accelerator Fund der

U.N. und CARE zusammen, um
Aufklarungskampagnen und eine
gerechte Verteilung zu unterstttzen.

*Haufigkeitsrate meldepflichtiger

Verletzungen = (Gesamtzahl meldepflichtiger
Verletzungen x 200.000)/Arbeitsstunden

Rate schwerer Verletzungen und Todesfalle
(SIF) = (SIF meldepflichtige Verletzungen x
200.000)/Arbeitsstunden

Zu den meldepflichtigen SIF-Verletzungen
gehoren alle meldepflichtigen Verletzungen,
die zum Tod oder zu dauerhaften
lebensverandernden Verletzungen geflhrt
haben oder flihren kénnen.


https://www.cargill.com/story/cargill-launches-15-million-employee-disaster-relief-fund
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100 Schulen

Forderung der Rassengleichheit S,

die 100. Schule, die Cargill in den letzten

- = 25 Jahren im landlichen Vietnam gebaut
I n e r a n WI r s‘ a hat. Jahrlich ermdglichen wir 15.000
Kindern im Lande den Zugang zu einer

hochwertigen Bildung.

In Amerika gibt es 3,4 Millionen Farmer, und nur 2% von ihnen sind afroamerikanischer Herkunft. Um den Fortschritt bei
der Rassengleichheit zu beschleunigen, hat Cargill in Partnerschaft mit zwei US-Organisationen die Black Farmer Equity
Initiative gestartet: dem National Black Growers Council und 100 Viehzlchtern. Gemeinsam werden wir mit Kunden,
gemeinnutzigen Organisationen und anderen zusammenarbeiten, um die Beteiligung und die Rentabilitat afroamerikan-
ischer Landwirte zu erhéhen.

Auf dem Foto: Christi Bland und ihr Vater, James Bland Jr., betreiben in vierter Generation gemeinsam eine Reis- und Sojabohnenfarm in Mississippi. (Foto mit
freundlicher Genehmigung von Brent Warren und DTN/Progressive Farmer)

Erreichen von
100 Millionen
Menschen

Cargill und Heifer International haben ihre
Hatching Hope-Partnerschaft auf Kenia
+ ausgeweitet, mit dem urspringlichen Ziel,
die Ernéhrung und das Einkommen von
10 Millionen Menschen durch nachhaltige

Zu ku nftlge Gefllgelproduktion zu verbessern.

Hatching Hope hat sich zum Ziel

Fu h ru ngs_ gesetzt, bis 2030 weltweit 100 Millionen

Menschen zu erreichen.
Im neunten Jahr seines Bestehens hat das 0
Global Scholars Programm von Cargill
bereits mehr als 550 Studenten aus den o

USA, Brasilien, China, Indien, Indonesien

und Russland erreicht. Mehr als 375 der Mitarbeiter gaben in
CargiII—Mitarbeiter wurdgn zZu Mentoren. unserer letzten Umfrage
Inspirierende Die i[n Februar 2021 eingefﬁhr_te mobile App Digital Saathi hat ll\r;ledr;(tesfen; ﬁmgﬁ;ﬁgiigﬁzgglva;eguizzn_ Zum Engagement an,
bereits Tausenden von Landwirten geholfen, wertvolle Kontakte .
zu kniipfen. dass sie stolz darauf
Innovatoren sind, bei Cargill zu
Um die Innovatoren unter uns zu férdern, haben wir einen arbeiten
internen Business Accelerator, Cargill EDGE (Entrepreneurial
Digital Growth Engine), entwickelt. EDGE bietet Methoden,
Governance und Finanzierung, um unsere Teams dabei zu
unterstitzen, digitale Unternehmen ins Leben zu rufen. 31 80/
Zu den Start-ups gehort Digital Saathi (hier abgebildet), eine , 0
Plattform zur Verbesserung der Lebensbedingungen von der globalen

Landwirten, indem sie diese mit Ressourcen und Markten in
Indien verbindet.

Flihrungspositionen bei
Cargill sind mit Frauen
besetzt, gegeniiber 25,2 %
im Jahr 2015

Agrarmarkte und
landwirtschaftliche
Lieferanten

Landwirte
in Indien



https://www.cargill.com/2021/cargill,-national-black-growers-council-and-100-ranchers-partner
https://www.cargill.com/2021/cargill,-national-black-growers-council-and-100-ranchers-partner
https://www.cargillglobalscholars.com/
https://www.hatchinghopeglobal.com/story/hatching-hope-kenya-generates-new-opportunities-for-poultry
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Wir sind Beschiftigt in Mit mehr als
155.000 70 155
Mitarbeiter Landern Jahren
. ) Erfahrung
Uber Cargill
Unser Ziel ist es, die Versorgen die Kunden Unser Ziel ist es, der
Weltbevolkerung vertrauenswiirdigste Partner
auf sichere, 125 fur unsere Kunden in den
verantwortungsvolle Lindern Bereichen Nahrungsmittel,

und nachhaltige Weise Landwirtschaft, Finanzen und £
zu nahren. Industrie zu sein. - g

please confirm translation on this page
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Unser Geschaft

Jeden Tag bringen wir Landwirte mit Markten zusammen, Kunden mit Zutaten und
Menschen und Tiere mit der Nahrung, die sie brauchen, um zu gedeihen.

Fir Landwirte

Wir versorgen Landwirte
mit Futtermitteln, anderen
Beitragen und
Expertisen, und wir
kaufen von ihnen

Ernten und Vieh

Wir bieten unseren

Partnern Erkenntnisse

W & @ @

Datenanalyse Marktexpertise Risikomanagement Finanzldsungen

Foodservice,
Einzelhandel,

Wir verwandeln
Rohstoffe in
Fertigwaren

Gesundheit

Tiererndhrungund Lebensmittelzutaten tierisches EiweiB Mar

verpackte

Fiir Kunden
Wir liefern Fertigwaren an
Kunden in den Bereichen

Konsumgtter und

& 8 f

iegiiter

Wir bewegen
Produkte weltweit

s geyp =, ey

StraBen

Schienen Flisse Ozeane

Industriesektoren

i E

Die Art und Weise, wie wir arbeiten

Unser integrierter Betriebsansatz
ermaoglicht es unseren
Geschéftseinheiten, branchen-
fihrende Produkte und
Dienstleistungen in ihren speziellen
Branchen anzubieten und gleich-
zeitig aus der gesamten Welt der
Cargill-Expertise zu schopfen. Durch
Spitzenfahigkeiten und -betriebsstat-
ten liefern wir diese Expertise

lokal, schnell und zuverléassig

Uberall, wo wir tétig sind. Unsere
globalen Funktionen haben unsere
Geschéftsbereiche darauf vorbere-
itet, dies effektiv und effizient zu tun,
indem sie Prozessempfehlungen und
Fachkompetenzen bereitstellen zu
Themen, die uns, unsere Kunden und
andere Partner betreffen.

Cargills Executive Team ist ver-
antwortlich fUr die strategische
Ausrichtung, die Talententwicklung
und die finanzielle Gesamtleistung

des Unternehmens. Unter dem
Vorstandsvorsitzenden und CEO
Dave MaclLennan vertreten die
Mitglieder des Executive Teams alle
Geschéaftseinheiten von Cargill, sowie
wichtige globale Funktionen. Sie
nutzen eine Vielzahl von Erfahrungen
sowohl innerhalb als auch auBerhalb
des Unternehmens, um zu fuhren
und Ergebnisse zu erzielen.

Unsere Leitprinzipien

Ethisches Handeln ist der SchlUssel
zu unserer langfristigenStrategie
und unseren Beziehungen. Unsere
sieben Leitprinzipien bilden den 2
Kern unseres Verhaltenskodexes.

Wir verlangen von allen Mitarbeitern

und Auftragnehmern, dass sie ihnen 3.
folgen, und erwarten von unseren

. Wir fihren unsere

Wir fihren unsere Bucher
prézise und wahrheitsgetreu.

Lieferanten, dasselbe zu tun. £

4. Wir halten unsere
Geschéftsverpflichtungen ein.

1. Wir halten uns an das Gesetz. 58

Geschéfte integer. 6.

Wir behandeln Menschen mit
Wiurde und Respekt.

Wir schiitzen Cargills
Informationen, Sachwerte
und Interessen.

Wir verplichten uns, als
verantwortungsbewusste
WeltbUrger zu handeln.
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Unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

Unser Ziel ist es, die Welt auf sichere,
verantwortungsvolle und nachhaltige Weise

zu ndhren. So definieren wir uns, deshalb
existieren wir. Da die Welt vor auBergewdhnlichen
Herausforderungen steht - vom Klimawandel bis
hin zur Nahrungsmittelknappheit - ist die Erfillung
unseres Daseinszwecks wichtiger denn je.

Unsere globale Nachhaltigkeitsstrategie setzt klare
Prioritéten, die auf den wichtigsten Themen fur unser
Geschéft basieren. Wir haben dabei die Bereiche
Klima, Land & Wasser und Menschen identifiziert,
indem wir die 6kologischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Auswirkungen unserer verschiedenen
Geschéftsbereiche und Lieferketten evaluiert hatten.

Wir treiben den Fortschritt in diesen Bereichen
voran, und tun das, indem wir nachhaltige Praktiken
auf Hofen und Ackern ansprechen, stimulieren

und starken, denn wir glauben, dass wir unsere
Nachhaltigkeitsziele Uber die Landwirtschaft erfll-
len werden.

Mit der Landwirtschaft helfen wir
den Menschen und dem Planeten
zu gedeihen.

Wéhrend sich die Welt gemeinsam an die Umsetzung

der UN-Ziele fur nachhaltige Entwicklung macht,
ist unser Ansatz, dass viele der Losungen fur

Land &
Wasser

die Herausforderungen, mit denen wir konfron-
tiert sind, genau dort zu finden sind, wo unser
Lebensmittelsystem beginnt: In der Landwirtschaft.

Die Landwirtschaft kann eine Kraft fir das Gute sein.
Unser Ziel ist es, Landwirte und Arbeiter zu starken,
die lokale Gemeinschaften zu unterstlitzen, sichere
und faire Arbeitsbedingungen zu férdern und sicher-
zustellen, dass die Lebensmittel fUr alle nahrhaft und
ausreichend vorhanden sind.

Wir treiben auch Fortschritte bei Prioritaten voran,

die unseren Planeten schitzen und dazu beitragen,
dass wir unser Geschéaft auf nachhaltige Weise betrei-
ben. Durch unsere Zusammenarbeit mit unseren
wichtigsten Partnern, durch gemeinsame Initiativen

mit unseren Kunden und durch standige Innovationen
der Produkte und Dienstleistungen, die wir anbieten,
sind wir bestrebt, wirkungsvolle Verdnderungen

zu schaffen, fur die wir unsere BetriebsgréBe und
Reichweite nutzen.

Durch die Starkung der landwirtschaftlichen
Gemeinschaften, den Schutz des Bodens und

die Regeneration unserer Béden werden wir die
wachsende Bevolkerung ndhren - sicher, verantwor-
tungsbewusst und nachhaltig.

Menschen
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